
 

 

 

 

  

 

 

 

 
  



คำนำ 

 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นเรื ่องจำเป็นและมีความสำคัญเป็นอย่างยิ ่งเพราะคน         
เป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญที่สุดในระบบการบริหารการศึกษา โรงเรียนท่าฉางวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ได้เล็งเห็นความสำคัญ จึงได้จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมายในโรงเรียนท่าฉางวิทยา
คาร โดยมีความคาดหวังสูงสุดคือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นตัวจักรสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา โดยมีเป้าหมายสำคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยรวม มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ต่อไป 

 

 

โรงเรียนท่าฉางวิทยาคาร 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

ปีการศึกษา พ.ศ. 2568 
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      ส่วนที่ 1 
บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญ 
 การพัฒนาการเรียนการสอนตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 นั้น จะเน้นการจัดการเรียน
การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ผู้สอนเป็นผู้ช่วยส่งเสริม  แนะแนวทางให้เกิดองค์ความรู้แก่ผู้เรียน โดยการจัดหา
แหล่งการเรียนรู้  ทั้งแหล่งการเรียนรู้ภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  และนำเอาเทคโนโลยีมาผสมผสานให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด  ดังนั้นผู้สอนจะต้องพัฒนาตนเอง พัฒนาความรู้ความสามารถทั้งด้านเนื้อหาตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ตาสง ๆ  ที่ทำหน้าที่รับผิดชอบสอน  ด้านการถ่ายทอดความรู้สู่เรียนในวิธีต่าง ๆ  ให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้
ให้มากที่สุด  การพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพนั้นย่อมเกิดมาจากร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์แข็งแรง  และขวัญ
กำลังใจที่ดีด้วย   
 โรงเรียนท่าฉางวิทยาคาร ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา
นั้นจำเป็นจะต้องมีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อเป็นการเปิดมุมมอง  และโลก
ทัศน์ในแบบต่าง ๆ  เพื่อจะได้นำมาถ่ายทอดสู่ผู้เรียน  ตลอดจนมีการสร้างขวัญและกำลังใจที่ ดีต่อบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียน  เพ่ือจะได้มีร่างกายและจิตใจพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อมูลพื้นฐาน 
1. ข้อมูลพื้นฐานสถานศึกษา 
 โรงเรียนท่าฉางวิทยาคาร ตั้งอยู่ที่ 94 หมู่ที ่6 ถนนพุนพิน-ไชยา ตำบลเขาถ่าน อำเภอท่าฉาง              
จังหวัดสุราษฎร์ธานี รหัสไปรษณีย์ 84150 โทรศัพท์ 0-7738-9106 Email: tch-thachang@hotmail.com   
Website: www.tchsc.ac.th เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 จัดตั้งเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 
2517 โดยงบประมาณของกรมสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เป็นโรงเรียนขนาดกลาง เป็นโรงเรียนในโครงการ 
Partnership School (โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา) โดยได้รับการสนับสนุนจาก บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด 
(มหาชน) ตามประกาศ สพฐ. 
 
2. การบริหารจัดการและแนวทางการจัดการศึกษา 
 คติพจน์ 
  กตญฺจ  สุกตํ  เสยฺโย     ทำความดีนั่นแหละดีกว่า 
 วิสัยทัศน์ 
  ผู้เรียนมีความรู้และสมรรถนะที่จําเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพเพ่ือ
พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ 
 พันธกิจ 

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จําเป็นต่อ
อนาคตในศตวรรษท่ี 21  
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2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ  

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และสถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา อย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม  

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสม
กับบริบท 

 เอกลักษณ์ 
  โรงเรียนศิลปะป้องกันตัวไทยุทธ์ 
 อัตลักษณ์ 
  ยิ้มง่าย  ไหว้สวย 
 สัญลักษณ์ประจำโรงเรียน 

   
 
    3. ข้อมูลบุคลากร (ข้อมูล ณ วันที่ 11 ก.ค. 2568) 
 ข้อมูลผู้บริหาร 

1. ผู้อำนวยการโรงเรียน  
นายภิษช์วิศักดิ์ แก้วมณี 

2. รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
นางสาวภาวิณี แก้วกำเนิด 

ข้อมูลครูและบุคลากร (ข้อมูล ณ วันที่ 11 ก.ค. 2568)  
 จำนวนครูผู้สอนทั้งสิ้น 22 คน รายละเอียด ดังนี้ 

ที ่ ชื่อ นามสกุล ประเภท อันดับ ระดับชั้นที่สอน หมายเหตุ 
1 นางดารณี เหรียญทอง ข้าราชการ คศ.3 ม.1-6  
2 นางสาวโสพรรณรัตน์ ญาติพัฒน์ ข้าราชการ คศ.3 ม.1,4-6  
3 นางสาวจิราวรรณ รักการงาน ข้าราชการ คศ.2 ม.1-6  
4 นางสาวอรนุช กังแฮ ข้าราชการ คศ.2 ม.2,4-6  
5 นายปราณนต์ สุวรรณฤทธิ์ ข้าราชการ คศ.2 ม.1-6  
6 นายปิยะวัฒน์ ทองสุก ข้าราชการ คศ.2 ม.1-6  
7 นางสาวปรียานันท์ ปานเมือง ข้าราชการ คศ.1 ม.1,5-6  
8 นางสาวกาญจนา นุ่นด้วง ข้าราชการ คศ.1 ม.2-4  
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9 นางสาวเบญจวรรณ บุญแก้ว ข้าราชการ คศ.1 ม.1,4,6  
10 นายวิชญ์พล มีบุญ ข้าราชการ คศ.1 ม.2,3,5  
11 นางสาวขนิดา กุลฤทธิ์ ข้าราชการ คศ.1 ม.2-4  
12 นางกาญจนา ทิมบำรุง ข้าราชการ คศ.1 ม.4-6  
13 นางสาวจุฑาทิพย์ รักษาศิล ข้าราชการ ครูผู้ช่วย ม.1,4-6  
14 นางสาวปฏิญญา คำแหง อัตราจ้าง ไม่มี ม.1-3  
15 นายณัฐพงษ์ อักษรจิตร์ ข้าราชการ คศ.1 ม.2,3,6  
16 ว่าที่ร้อยตรี ธนวัฒน์ เขียนสุวรรณ ข้าราชการ คศ.1 ม.1,4,5  
17 นายปิยวิทย์ จันดี ข้าราชการ คศ.1 ม.1-6  
18 นางสาวภาวศุทธิ์ สังข์กุญชร ข้าราชการ คศ.1 ม.1,2,5,6  
19 นางสาวธัชมาศ พลายเมือง ข้าราชการ คศ.1 ม.1-4  
20 นางสาวกมลชนก ชอบผล ข้าราชการ ครผูู้ช่วย ม.3-6  
21 นางสาวสิมิลัญ เกศโร อัตราจ้าง ไม่มี ม.1,2,4-6  
22 นายสุขสันติ์ ทะตัน อัตราจ้าง ไม่มี ม.1-6  

  
 จำนวนบุคลากรสนับสนุนทั้งสิ้น 3 คน รายละเอียด ดังนี้ 

ที ่ ชื่อ นามสกุล ประเภท หน้าที่รับผิดชอบ หมายเหตุ 
1 นางสาวอมรรัตน์ นาทอง อัตราจ้าง ธุรการ  
2 นายอรุณ จันทร์โอเอ่ียม อัตราจ้าง นักการ/ภารโรง  
3 นางมลฤดี บัวทอง อัตราจ้าง แม่บ้าน  
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ส่วนที่ 2 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
 

แผนการบริหารทรัพยากรและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
แนวทางและกระบวนการในการวางแผน พัฒนา และบริหารจัดการบุคลากรทุกระดับในโรงเรียนอย่างเป็น

ระบบ โดยมุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และคุณธรรมที่เหมาะสม เพ่ือส่งเสริม
คุณภาพการจัดการศึกษาและสนับสนุนพันธกิจของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

2. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างเต็มศักยภาพ 
3. เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในหมู่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. เพ่ือสร้างระบบการวางแผนกำลังคนอย่างมีประสิทธิภาพในระยะสั้นและระยะยาว 
5. เพ่ือรักษาและธำรงบุคลากรที่มีความสามารถและมีคุณค่าให้อยู่กับองค์กรอย่างยั่งยืน 

 
เป้าหมาย 

1. โรงเรียนมีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
2. ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนพัฒนารายบุคคล (ID Plan)  
3. ครูมีสมรรถนะทางวิชาชีพสูงขึ้น และสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบบริหารและสภาพแวดล้อมในการทำงานสูงขึ้น 
5. มีแผนพัฒนาและสรรหาผู้นำทางการศึกษาและบุคลากรสำรองในตำแหน่งสำคัญอย่างต่อเนื่อง 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 

1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กลุ่มบริหารงานบุคคล ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนในสถานศึกษาให้ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก.ค.ศ.กำหนดเพื่อให้สอดคล้องตามภารกิจ ของสถานศึกษา แนวทางการปฏิบัติ 
ดังนี้ 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลังเพ่ือเป็นเครื่องมือในการทบทวนการทำงานและกำหนดรอบอัตรา 
กำลังให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ 

1.2 การกำหนดโครงการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายในและกำหนด 
หน้าที่ตามความรับผิดชอบในส่วนราชการของสถาศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารของสถานศึกษา 
 

2. ด้านการสรรหาบุคลากร กลุ่มบริหารงานบุคคลดำเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่กำหนดเพื่อการ 
สรรหาบุคคลให้ได้คนเก่ง คนดี มีความสามารถ เข้ามาปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา และแผนการปฏิรูปประเทศ 
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และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) มีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
2.1 การสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้จัดทำขั้นตอนและประกาศทางเว็บไซต์พร้อมติดป้าย 

ประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาให้ชัดเจน 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร กลุ่มบริหารงานบุคคลได้ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร จัดทำแผนพัฒนาครู 

และบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน สามารถนำความรู้ในด้านต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้รองรับภารกิจของโรงเรียน ปฏิรูปประเทศและ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

3.1 จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการ 
พัฒนาความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์และมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถนำความรู้ในด้านต่างๆมาประยุกต์ใช้ในการ 
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

3.2 การพัฒนาครูและบุคลากรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้รับความรู้ในหลักสูตร 
ตามสายงาน เพ่ือมุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและสมรรถนะท่ีเป็นไปตามตำแหน่งแต่ละประเภท 

3.3 การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความสอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษา 
4. ด้านการส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ 

4.1 การย้ายของผู้บริหาร ข้าราชการครู ทำตามข้ันตอนและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศึกษาข้ัน 
พ้ืนฐานกำหนด 

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม หลักเกณฑ์ 
วิธีการที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด 

4.3 การเสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถ ตรวจสอบได้ 
5. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
โรงเรียนท่าฉางวิทยาคาร มีนโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยให้กับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โดยแจ้งระเบียบและมาตรการต่างๆเพ่ือเป็นการป้องกันมิให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษากระทำความผิดในการปฏิบัติหน้าที่ราชการและกำชับการรักษาวินัย  

5.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเป็นประจำเช่น การอบรมคุณธรรมจริยธรรม การเข้าค่าย
คุณธรรม หรือการร่วมกิจกรรมทางศาสนา เพื่อปลูกฝังค่านิยมที่ดีและพัฒนาจิตสำนึกในการเป็นข้าราชการที่ดี 

5.2 เผยแพร่ข้อมูลระเบียบ กฎหมาย และจรรยาบรรณวิชาชีพโดยการจัดอบรมภายใน หรือเผยแพร่
เอกสาร/สื่ออิเล็กทรอนิกส์เกี่ยวกับพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และข้อกำหนดทาง
วินัยต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

 5.3 ผูบริหารและบุคลากรทุกคนรวมกันประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift Policy 
โรงเรียนท่าฉางวิทยาคาร เพ่ือประกาศวาผูบริหารและขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนจะไมรับ 
ของขวัญและของกํานัลทุกชนิดในขณะ/กอน/หลังปฏิบัติหนาที่ที่จะสงผล ใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เพ่ือยึดถือและใชเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ราชการ 

 
 
 



6 | P a g e  

แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 
รายละเอียดโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2568 
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